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INTRODUCCION :

_ | ah ?,mx« \
Por disposicion contenida en los articulos 6, fraccién XVII, y 14, Gltimo parrafo, de la Ley

i de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo; y articulos 4 y 8
del Reglémento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo,

- corresponde a éste 6rgano fiscalizador realizar el andlisis del Informe de Avance de
Gestion Financiera y entregarlo a la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la

- Legislatura del Estado de Quintana Roo.

= El Informe de Avance de Gestion Financiera es el informe trimestral que rinden los
poderes del estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado de Quintana

- Roo, para el analisis correspondiente sobre el avance financiero de los programas
aprobados para el ejercicio fiscal que se informa, conforme a lo previsto en el articulo 6,

- fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo (LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
- oportuna a la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, los flujos presupuestales
de ingresos y egresos para la debida integracién de los informes trimestrales de Avance
de Gestion Financiera, reflejando la informacién contenida en la Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacién que sirve para realizar comparaciones
consistentes durante el ejercicio fiscal que se informa, asi como, los informes de avance

del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en el

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el ejercicio
fiscal 2025.
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La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en
el Gltimo parrafo del articulo 14 de la LFRCQROO, realizé6 dentro de los 30 dias
posteriores a la fecha de su recepcion, el analisis del Informe de Avance de Gestion
Financiera presentado por VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., con la
finalidad de conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de
necesidades en ellos proyectados, para ser entregado a la Comisién de Hacienda,

Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestién Financiera contiene lo siguiente:
- |.  El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al primer trimestre del
ejercicio fiscal 2025; y
- Il. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana

= Roo, para el ejercicio fiscal 2025.

- Por su parte, VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., dentro de los plazos
establecidos en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana
- Roo, entregd a este 6rgano fiscalizador su Informe de Avance de Gestion Financiera, el
cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2025
- conforme a lo previsto en el Acuerdo en el que se emiten los Lineamientos para la
Integracién y Rendicion de los Informes de Avance de la Gestion Financiera de las

- Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo y la Guia para la Integracion y

Rendicién de los Informes de Avance de Gestion Financiera.




l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos
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VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., en el periodo comprendido del 1 de

enero al 31 de marzo de 2025 presenté el siguiente flujo de ingresos:

INGRESOS

RUBRO DE
INGRESOS

ESTIMADO
ANUAL

MODIFICADO
ANUAL

TRIMESTRAL

ESTIMADO
ACUMULADO

MODIFICADO
ACUMULADO

RECAUDADO
ACUMULADO

VARIACION

AVANCE
FINANCIERO
(%)

Impuestos

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Cuotas y
aportaciones de
seguridad social

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Contribuciones de
mejoras

0.00

0.00

0.00

0.00

Derechos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Productos

0.00

0.00

0.00

53,247.35

(53,247.35)

Aprovechamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de
servicios y otros
ingresos

79,386,772.00

79,386,772.00

18,588,869.00

18,588,869.00

1,471,856.10

17,117,012.90

7.92

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de Ila
colaboracién fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

0.00

0.00

0.00

0.00

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
jubilaciones

0.00

0.00

0.00

0.00

Ingresos
derivades de
financiamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

TOTAL
INGRESOS

$79,386,772.00

$79,386,772.00

$18,588,869.00

$18,588,869.00

$1,525,103.45

$17,063,765.55

8.20
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del ingreso recaudado acumulado al primer
trimestre, por la cantidad de $1,525,103.45, con el ingreso modificado acumulado del
mismo periodo con un importe de $18,588,869.00, deriva que la gestion para captar
recursos al 31 de marzo del ejercicio 2025, se alcanzé en un 8.20%. Este menor recaudo
es justificado pdr la entidad, seglin lo declarado en la cédula de avance del Estado

Analitico de Ingresos, como a continuacion se detalla:

Ingresos por venta de bienes, prestacién de servicios y otros ingresos:
Los ingresos recaudados han sido menores a los estimados, debido a que los
contratos celebrados con algunos clientes tienen vigencia de enero a
diciembre, pero aun no han solicitado servicios, por lo tanto, no se han
facturado y no hay obligacién de pago.

(Figura 1)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDA CION DE INGRESOS DEL
20.00 PERIODO ENERO-MARZO DE 2025

15.00
10.00

5.00

Millones de pesos

0.00
Impuestos  Cuotas y Aport. Contrib. Derechos Productos Aprovechtos. Ing. porvta.de Part,aport., Transf, asig,, Ingr.derivados
Seg. Social Mejoras bienes, conv., incent. subs.ysubv.,y de financ.
prestacion de derivadosde la  pensionesy
serv.yotros  colab. fiscaly  jubilaciones

= MODIFICADO = RECAUDADO ing. Tos distintas

de aport.

(Figura 1)
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., ha captado ingresos en su gestion
financiera al 31 de marzo de 2025, por la cantidad de $1,525,103.45, que comparado
con el ingreso modificado anual con un importe de $79,386,772.00, arroja que al cierre
del primer trimestre la entidad ha recaudado el 1.92% del total de ingresos del

presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal. (Figura 2)

INGRESOS

1.92%

~ - h\\\
/7 4 \
\ ® RECAUDADO AL PRIMER TRIMESTR
-
\ R

O PENDIENTE DE RECA

(Figura 2)

b) Egresos

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., en el periodo comprendido del 1 de
enero al 31 de marzo de 2025, presenté el siguiente flujo de egresos, en el cual se
encuentran las cifras modificadas y devengadas del Presupuesto de Egresos del

Gobierno del Estado de Quintana Roo.
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EGRESOS
TRIMESTRAL AVANCE
: APROBADO MODIFiCADO | : 2
- o ANUAL ANUAL APROBADO MODIFICADO DEVENGADO WSSO SN RO
ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO (%)

i:;‘s’:;'\‘;fes $19,449,016.00 $19,449,016.00 $4,279,775.00 $4,279,775.00 $4,073,739.51 $206,035.49 95.19
- Materiales y 6,636,700.00 6,636,700.00 1,677,175.00 1,677,175.00 1,288,701.81 388,473.19 76.84

suministros

g:;‘gf;‘l’:s 53,301,056.00 53,301,056.00 13,513,596.00 13,513,596.00 5,830,958.79 7,682,637.21 43.15
. Transferencias,

asignaciones,

s 5 s 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ayudas

Bienes muebles,

inmuebles e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
—_ intangibles

Inversién publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Inversiones

financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
— provisiones

Participaciones y

ApOHEIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

EgTRAEléos $79,386,772.00 $79,386,772.00 $19,470,546.00 $19,470,546.00 $11,193,400.11 $8,277,145.89 57.49

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del andlisis y comparacién entre el flujo del egreso devengado al primer trimestre por la
cantidad de $11,193,400.11, con el egreso modificado del mismo periodo con un importe
de $19,470,546.00 se deriva que, al 31 de marzo del ejercicio 2025, los recursos se
aplicaron en un 57.49%. Este menor devengo es justificado por la entidad, segun lo
declarado en la cédula de avance del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de

Egresos, como a continuacién se detalla:

Servicios personales:

Debido a la caida de los ingresos, las plazas vacantes no han sido ocupadas.
Materiales y suministros:

La empresa se encuentra en un proceso de baja de algunos activos, por lo

cual no se han dado mantenimientos programados y por lo tanto no se han

adquirido piezas.
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Servicios generales:
Se tenia programado hacer mantenimiento al helicéptero, pero la caida en la

baja de los ingresos no permitié realizar todos los mantenimientos.

_ (Figura 3)
- AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
.50 DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-MARZO DE 2025
o)
- g
o 10.00
el
3
B S 5.00 .
s I .
0.00 S =

Servicios Materiales y Servicios Transferencias, Bienes muebles, Inversién pUblica Inversiones  Participacionesy Deuda publica
personales suministros generales asig., subs.y inmuebles e financierasy aportaciones
otras ayudas intangibles otras provisiones

= MODIFICADO = DEVENGADO

(Figura 3)

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE |
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., ha devengado egresos en su gestion
financiera al 31 de marzo de 2025 por la cantidad de $11,193,400.11, que comparado
con el egreso modificado anual con un importe de $79,386,772.00, arroja que, al cierre
del primer trimestre, la entidad ha ejercido el 14.10% del total de egresos del presupuesto
modificado para el ejercicio fiscal.

(Figura 4)
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EGRESOS

14.10% .
\.
B DEVENGADO AL PRIMER TRIMESTRE

85.90%

PENDIENTE POR DEVENGAR
o DPENDIENTE POR DEVENGAR

Figura 4

Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., reporta como presupuesto total
aprobado, la cantidad de $79,386,772.00, recurso destinado para el desarrollo de los

siguientes programas presupuestarios:

> EO031 - Servicios Aéreos y Aeroportuarios, el cual se desarrollara con 2
indicadores estratégicos y 2 de gestion para el logro de los objetivos, asignando
para tal 'efectok un presupuesto de $69,104,966.00

> MO001 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal, el cual se desarrollara con
2 indicadores estratégicos y 1 de gestién para el logro de los objetivos, asignando

para tal efecto un presupuesto de $10,281,806.00
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Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2023-2027 de la siguiente manera:

Eje del Plan

Estatal de

Desarrollo

"Eje 04 - medio

ambiente y
crecimiento

sustentable

Eje 04 - medio
ambiente y
crecimiento
sustentable

Programa del

Plan Estatal
de Desarrollo

Programa 19 -
Infraestructura para el
bienestar.

Programa 19 -
Infraestructura para el
bienestar.

Programa de
Desarrollo

13- programa sectorial de EO031 -
infraestructura para el Aeroportuarios
bienestar

13 - programa sectorial de MO001 -

infraestructura para el
bienestar

Programa
presupuestario

Gestién
Institucional Transversal

Servicios Aéreos y

y Apoyo

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., en el periodo del 1 de enero al 31 de

marzo de 2025, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los programas:

:gggl?:lljviligTARlo- E031 - Servicios Aéreos y Aeroportuarios
METAS-AVANCE
NIVEL MR CONREsumeN | nNowereper | SENTPC ferec.pE| 1 o0 EEOCRAMAD0 Y BE ZAD0 EHEL UATIOE e LA A
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION| ANUAL Si ¥
PROGR. NO 1er 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM TRIN AL
F - Contribuir a garantizar el |
desarrollo  sustentable del | PED19M1 =
estado a través de la | ranking deestado 0.00 # - -
implementacion de g‘;” .?c?};errﬂgsmeég
z;%g:na;?:rse:?alsnt:rz:g;v%; transito a causade  Descendente ~ Anual 7.00 fo | 0.00% 0.00%
de las regiones, el bienestar ?;Ias;ﬁﬁglon:z
s_caclal__de_]as fam[hag la zonas urbanas y 0.00 0.00 7.00 0.00
diversificacién econdmica y subtirbanas
la generacién de empleos.
“P - Proposito: Mejorar las DR ] R -
alternativas de transporte a los
Pasajeros locales, nacionales | 1302014 - 0.00 - = =
e internacionales a través de la Porcentaje  de
construccion de Infraestructura
infraestructura  aeroportuaria A&FopoHiANa Ascendente = Anual 100.00 No B g = S T 0.00% 0.00%
en diferentes puntos de la o ergndo
entidad, con la finalidad de P
contribuir ~ al  desarrollo 0.00 0.00 0.00 100.00
econoémico del estado.
VSACO01I1 -
j .0 - - -
Cco1 - Servicios Porce'r_ltaje e : 10000
aeroportuarios de calidad | 2ncion ]a’ Ascendente | Trimestral | 98.00 (YT SSRGS NA—— 102.04%  102.04%
brindados S en e
ICl
Aeroportuarios 98.00 98.00 98.00 98.00
VSACO02I1 -
j 00.00 - = "
C02 - Senico de  Forcentae  de 1
Transportacion Aérea | PSS o o | Ascendente Trimestral 98.00 Si e 102.04% | 102.04%
proporcionado servicio de 98.00 98.00 98.00 98.00
transporte aéreo | ; - i 3 H
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Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el primer trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, los dos componentes que integran este programa presupuestario,

reportan un avance del 100.00% con respecto a la meta programada

PROGRAMA - T
PRESUPUESTARIO: M001 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal
METAS-AVANCE
NIVEL MR CONRESUMEN | NowsrepeL | SENTPC | prec.pE | o | oo FROCRANALDN BEALIZABO ENEL A e
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION ANUAL | sif 2
PROGR. | NO ier 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM AR ANUAL
F - Contribuir a la aplicacién . ?
del Modelo de Gestion para ~ PED26I1 - indice 0.00
Resultados para fortalecer la General de
organizacion y gestion que Avance PbR- Ascendente | Anual 82.00 No | ———  0.00% 0.00%
permita la creacién de valor SED Entidades
publico quintanarroense. i 0.00 0.00 0.00 82.00
P - Las Unidades 1902015
Responsables sustantivas de Porcentaje  de |
los Ejecutores de Gasto del cumplimiento de i 0.00
Gobierno del Estado de metas
Quintana Roo  cumplen sustantivas  de i
satisfactoriamente sus metas los ejecutores de Ascendente Anual 85.00 No -~ ; e = 0.00% 0.00%
en los Programas gasto del Poder | | |
Presupuestarios, dificultando Ejecutivo del
la consolidacion del | Gobierno del 0.00 0.00 0.00 85.00
Presupuesto basado en Estado al cierre
Resultados del ejercicio fiscal
VSAGAICO1
Porcentaje  del
nivel de I 100.00
+ cumplimiento de
CO1 - Recursos Materiales, Ia:ra gg:;’;?agz:
Servicios y  Humanos % eoliiens Ascendente = Trimestral = 100.00 No —r —100.00% 100.00%
Administrados eficazmente | Materiales,
Servicios y .
Humanos 100.00 100.00 100.00 100.00
Administrados |
eficazmente

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el primer trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, el Ginico componente que integra este programa presupuestario,

reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta programada.

Cabe sefialar, que el andlisis realizado a la informacién programatica que present6 la

Entidad, se efectud a los indicadores del nivel Fin, Propésito y Componente.
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CONCLUSIONES

- La informacién presentada por VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., refleja el
avance financiero y cumplimiento de los programas con base en indicadores al 31 de
- marzo de 2025. En cada uno de los apartados se emite el resultado del analisis realizado

por este 6rgano fiscalizador en funcién de la informacién proporcionada.

Es importante aclarar, que los analisis realizados no constituyen una auditoria, ya que
— no se basan en los procesos sistematicos que la caracterizan, tales como la planeacion,
la evaluacion de control interno y de riesgos. La responsabilidad de la Auditoria Superior
- del Estado de Quintana Roo consistidé en analizar la informacién presentada por la
entidad fiscalizable, e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de
- la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la
Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo, reservando

- la opinién en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.
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